


 
 
 

S U R A T  T U G A S 
Nomor: 141 /F.3-UMJ/X/2021 

 
 
 

Assalamu’alaikum Wr. Wb 
 
Teriring salam dan do’a semoga kita senantiasa dalam keadaan sehat wal’afiat dan dapat 
menjalankan aktifitas sehari-hari, Aamiin. 
 
Sesuai dengan surat undangan dari Kementerian Agama Republik Indonesia No. 
052540/B.II/4-a/Kp.02.3/10/2021 dengan ini Pimpinan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Muhammadiyah Jakarta, dengan ini menugaskan kepada : 
 

Dr. Gofur Ahmad, S.T., M.M 
 
Untuk menjadi Narasumber dan Moderator pada kegiatan dimaksud dengan bahan Materi 
Pembinaan Karir Jabatan Fungsional Asesor SDM Aparatur yang insyaAllah akan 
dilaksanakan pada : 
 
Hari/Tanggal : Senin s.d Rabu, 1 s.d 3 November 2021 
Waktu  : 13.00 – 14.00 WIB 
Tempat : Hotel Safari Garden Bogor 
    Jl. Raya Puncak-Gadog No. 701, Cisarua Kec. Cisarua, Bogor 
    Jawa Barat 16750 
                          
Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan sebaik-baiknya sebagai 
Amanah. 
 
Wabillahittaufiq walhidayah 
Wassalamu’alaikum Wr Wb. 
 
 

 
Jakarta, 26 Oktober 2021 

      Dekan, 
 
 
 

           Dr. Luqman Hakim, S.E., M.Si.,Ak 
                NID. 20.931 

 

 



Biro Kepegawaian
Kementerian Agama RI

Royal Safari Garden, 1-3 November 2021



Rumusan/diskripsi kemampuan yang 
dilandasi oleh PENGETAHUAN,
KETERAMPILAN dan SIKAP KERJA untuk 
menyelesaikan tugas  atau pekerjaan

Pengetahuan Keterampilan

Sikap

Tempat Kerja

Kompetensi

APA ITU KOMPETENSI



Mewujudkan SDM yang profesional, 
berintegritas, learning agility, dan handal 
melalui: Penerapan Manajemen Talenta 
berbasis Merit System, dalam bentuk 
penguatan perencanaan kebutuhan dan 
Pengembangan Kompetensi dan Kualifikasi 
sesuai prioritas pembangunan Manusia

Paradigma tata kelola pengembangan 
kompetensi SDM yang sebelumnya 
memfokuskan pada pendidikan dan 
pelatihan sebagai sarana untuk 
meningkatkan pengetahuan, keterampilan, 
dan sikap pegawai, dirubah arah tata kelola 
pengembangan kompetensi SDM melalui 
model pembelajaran terintegrasi

Pengembangan Pusat Talenta Nasional, 
melalui sistem Rekrutmen dan Seleksi, 
Pemetaan dan Executive Searching, 
Pembangunan Kelompok Talenta 
Nasional, implementasi Human Capital 
Development Plan (HCDP), transformasi 
tata kelola lembaga Diklat menjadi 
Corporate University

Pengembangan Kompetensi dan 
Kualifikasi SDM Unggul Pendidikan Isam 
dilaksanakan melalui pendekatan sistem 
pembelajaran terintegrasi (Corporate 
University) dan Skema Sertifikasi 
Khusus Bidang Keagamaan -
Kepegawaian

VISI PEMBANGUNAN SDM UNGGUL



INTEGRITAS

HOSPITALITY

ENTERPRENEURSHIP

BERWAWASAN 
GLOBAL

AGILE

KARAKTERISTIK SASARAN PEMBELAJARAN CORPU

NASIONALISME

PROFESIONALISME

NETWORKING

TEKNOLOGI INFORMASI
DAN BAHASA ASING



Kompetensi Manajerial
adalah pengetahuan, keterampilan, dan sikap/perilaku

yang dapat diamati, diukur, dikembangkan untuk

memimpin dan/atau mengelola unit organisasi

Kompetensi Sosial Kultural
pengetahuan, keterampilan, dan sikap/perilaku yang 

dapat diamati, diukur, dan dikembangkan terkait

dengan pengalaman berinteraksi dengan masyarakat

majemuk dalam hal agama, suku dan budaya, perilaku,   

wawasan kebangsaan, etika, nilai-nilai, moral, emosi

dan prinsip, yang harus dipenuhi oleh setiap pemegang

Jabatan untuk memperoleh hasil kerja sesuai dengan

peran, fungsi dan Jabatan

Kompetensi Teknis
pengetahuan, keterampilan, dan sikap/perilaku yang 

dapat diamati, diukur dan dikembangkan yang spesifik

berkaitan dengan bidang teknis jabatan

KOMPETENSI
Menurut Peraturan

Menteri PAN & RB Nomor
38 Tahun 2017 tentang

Standar Kompetensi
Jabatan ASN

KOMPETENSI JABATAN ASN
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GENERIK

SPESIFIK

Kategori 

Kompetensi  

Teknis ASN

Kompetensi teknis yang harus dimiliki oleh 
seluruh (setiap jabatan) jabatan yang 
menyelenggarakan suatu urusan kemenag

Kompetensi yang hanya dimiliki oleh jabatan-
jabatan tertentu yang menyelenggarakan 
suatu urusan Kemenag sesuai tugas jabatan



KOMPONEN STRATEGIS PENGEMBANGAN SDM UNGGUL

Ekosistem 1. Pengembangan SDM Unggul melalui Pembelajaran 
Terintegrasi (HC CorpU) merupakan aktivitas yang 
mencerdaskan, high impact, menyenangkan sesuai 
karakter industri; 

2. Sistem Majamen Talenta Nasional yang bersifat 
terbuka, untuk memperoleh Big Data Executives;

3. Infrastruktur Pengembangan SDM dan Manajemen 
Talenta yang memadai dan mendukung pembelajaran 
tanpa batas; 

4. Skema Kerangka Kualifikasi dan Kompetensi Nasional 
sesuai Ekosistem Industri.

Sasaran 
Strategis, 
IKU, dan 
Target 

1. Sasaran Strategis diturunkan berdasarkan Visi 
Pembangunan SDM Unggul dalam Arsitektur dan 
Lanskap Pembangunan SDM Unggul (RPJMN);

2. Indikator Kinerja Utama (IKU) di antaranya meliputi: 
Target Penyetaraan Kualifikasi SDM dan Pelaku 
Industri, jumlah SKKNI dan Standar Kompetensi Soft 
(Karakter) pada masing-masing Kelompok Ekosistem, 
target perwujudan pencapaian kompetensi, jumlah 
pemetaan talenta, target pembentukan Pusat Talenta 
Nasional, target Big Data SDM Unggul dan Talenta 
Sektor Industri, dsb

3. Milestone dan Rencana Aksi 

Kebijakan 
dan 
Regulasi 

1. Penyetaraan Kualifikasi dan Kompetensi bagi Seluruh 
Pelaku Industri;

2. Standar Kompetensi Kerja Nasional Indonesia 
berdasarkan Okupasi ataupun Profesi;

3. Pusat Pengembangan SDM dan Talenta Nasional;
4. Human Capital Assessment Center;
5. Karakter SDM Unggul Sektor Industri;
6. Integrasi Keilmuan dan Sistem Pembelajaran 

Terintegrasi (HC CorpU)
7. Big Data dan Pusat Sistem Solusi Terintegrasi

Core Values 1. The Industrial Competency;
2. Pengembangan fokus kepada kompetensi kerja, 

keterampilan lunak (soft skill) dan pengembangan 
karakter SDM Unggul;

3. Pengembangan SDM berdasarkan Kerangka Kualifikasi 
dan Kompetensi yang Disepakati Industri. 

Sistem 
Monev 

1. Monev bersifat formatif/mendukung, Continous 
Improvement, dan high impact;

2. Penilaian Suksesi masing-masing Kelompok Ekosistem 
berdasarkan portfolio.



TAHAPAN PENYUSUNAN STANDAR KOMPETENSI ASN

Menyusun proposal penyusunan 

Kamus Kompetensi Teknis

Menginventarisasi urusan/sub urusan 

lingkup unit organisasi

Menginventarisasi tugas dan fungsi di 

setiap urusan

Mengidentifikasi unit kompetensi 

teknis untuk setiap urusan/sub

Merumuskan definisi, indikator 

perilaku, dan kelompok 2 kategori

Menyusun kamus kompetensi dan 

Standar Kompetensi Jabatan 

Melakukan lokakarya dan 

penyempurnaan kompetensi teknis

PPK menyampaikan kepada Menteri 

PANRB untuk pengesahan



Tahapan : Persiapan

01 02 03 04 05 06

Menyiapkan 
metode dan 
instrumen 
pelaksanaan 
penyusunan

Menyusun 
laporan awal 
yang berisi 
program kerja 
pelaksanaan 
penyusunan

Melaksanakan 
pertemuan 
konsolidasi 
persiapan 
dengan Pusat 
Pelatihan 
sebagai pemberi 
kerja

Mempresentasi 
kan rencana 
kegiatan kepada 
Pusat Pelatihan 
sebagai pemberi 
kerja

Menyiapkan 
sarana dan 
prasarana untuk 
pelaksanaan 
penyusunan

Menyiapkan 
sumber daya 
manusia yang 
akan digunakan 
sebagai personel 
pelaksanaan 
kegiatan

Mengumpulkan, mengolah, memverifikasi serta mengkompilasi berbagai data dan informasi terkait dengan 
penyusunan rancangan standar kompetensi teknis termasuk proses pengambilan data ke lokus terpilih
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Pengambilan data di Unit Utama 
atau UPT terpilih bersama jajaran 
pejabat struktural di satker

Pengambilan data dengan metode 
tatap muka atau daring atau 
metode lainnya

Mengolah dan menganalisis SKJ 
sesuai Permen PANRB No. 38 
Tahun 2017

Step #1

Step #2

Step #3

Pertemuan konsolidasi pembahasan 
rancangan Kamus Kompetensi Teknis 

bersama Puslat SDM Kes dan Narasumber

Melaksanakan penyusunan 
Rancangan Standar Kompetensi 

Teknis sesuai Pedoman

Menyempurnakan Rancangan 
Standar Kompetensi Teknis untuk 

dibahas dalam Konvensi

Step #4

Step #5

Step #6

Tahapan : Pelaksanaan dan Pelaporan

# PELAPORAN #

Menyusun dan Menyerahkan Laporan Akhir Pelaksanaan 
Penyusunan Rancangan Standar Kompetensi Teknis



MODEL PEMBANGUNAN SDM BERKELANJUTAN

LONG LIFE EDUCATION, LEARNING, AND DEVELOPMENT

Internalisasi Nilai SDM Unggul di Pendidikan 
Dasar dan Menengah

Vokasi

Pendidikan dan Pengembangan Terintegrasi

Pendidikan
Pembelajaran 
Terintegrasi

Sertifikasi

Corporate University

school

LPK/LKP

Pusat Pelatihan

Calon Pegawai

Enterpreneur

Profesional

Talent Leader
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Penugasan, Penguatan, Penyetaraan, dan 
Peningkatan Kapasitas Kerja
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DISAIN PROGRAM PENGEMBANGAN KOMPETENSI SDM UNGGUL

PROGRAM PENGEMBANGAN 
PROFESIONAL SYARIAH 

BERKELANJUTAN

PROGRAM 
PENGEMBANGAN 
KEPEMIMPINAN/ 

TALENTA INDUSTRI

Emerging Leader (Profiling 
Professional Leader)

First Level Leader/
Operational Leader

Strategic Leader

Visionary Leader (Global 
Forum, World Class 

Executives)

PROGRAM PEMENUHAN 
STANDAR KOMPETENSI SDM 

UNGGUL
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Pelatihan 
Karakteristik 
Kepribadian
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Pelatihan 
Kompetensi 
Teknis

5

4

3

2

1

K
at

al
o

g 
P

e
n

ge
m

b
an

ga
n

 
K

o
m

p
e

te
n

siPelatihan 
Profesi di 
Sektor 
Industri

K
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Mentoringship 
(Pementoran Karier)

Special Assignment 
(Penugasan Khusus)

& Cross Training

Strategic Orientation 
Development Program



PROGRAM PENYETARAAN KOMPETENSI

Pendataan dan Pemetaan 
Kualifikasi dan Pemenuhan 
Standar Kompetensi Dasar 

Pegawai/Karyawan

Nilai ≥ 
Standar

Nilai ≤ Standar

Pemeliharaan Kompetensi Kerja di 
Tempat Tugas (Retensi Talenta)

Kemenag Corporate 
University

Kuadran 7, 8, dan 9

Lihat Katalog 
Penyetaraan 

Keahlian

Data Profiling 
Kesesuaian Kualifikasi 
Pegawai/Karyawan di 

Sektor Industri
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Belajar Mandiri dan Online 
Adjustment 

Verifikasi Komite 
Teknis 

KLASIKAL

NON-KLASIKAL

DARING
Kelompok Talenta Instansional 

Bentuk dan Jalur Konversi JP

Pendidikan Tinggi 20 
JP/semester

Struktural 
Kepemimpinan

Sesuai JP

Manajerial 20% dari JP

Teknis 20% dari JP

Fungsional 20% dari JP

Seminar/Konferensi/ 
Sarasehan/Sosialisasi 

4 JP/hari

Workshop/Lokakarya 5 JP/hari

Kursus/Penataran/Bi
mtek

Sesuai JP

Pertukaran 20 JP

Peraturan Kepala LAN No 10 Tahun 2018



INTEGRASI MODEL PEMBELAJARAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI SDM

Pendidikan 
Tinggi, Vokasi 
(Menengah)

LPK/LKP

Dunia Usaha dan 
Industri

Bangkom
Mandiri

KONDISI SAAT INI
Supply-Driven

Pendidikan dan Pelatihan SDM Sebagai 
Penghela

KE DEPAN
Demand-Driven

PT, Instantional CorpU/Pusbang, 
Kompetensi, dan Kerangka Kualifikasi 
Menyatu, Industri Sebagai Penghela

Tempat 
KerjaPT dan Vokasi 

(Menengah Atas)

70% Terintegrasi Di 
Tempat Kerja Dan 
Karakter SDM 
Unggul 30% Teori 

Sistem 
Ganda

NO KURIKULUM CORPU PORSI SISTEM GANDA

1 Kurikulum Terstruktur 10%
Terstruktur atau 
Mandiri

2 Literasi Digital 10%

Kolaboratif 
3

Bahasa Asing (Inggris, 
China, dan Arab)

10%

4
Praktek dan Portfolio 
Kompetensi Dasar 
Industri 

70%

Pembelajaran 
Terintegrasi di 
Tempat Kerja 
dengan SIM 
National/ 
Instantional 
CorpU

5
Praktek dan Portfolio 
Kompetensi Teknis 
Industri

ANALISA KEBUTUHAN PEMBELAJARAN

Pembelajaran Dilakukan Secara Terstruktur dan/atau Mandiri

Pembelajaran dilakukan secara Kolaboratif dalam Kelompok atau 
dengan bimbingan

Pembelajaran dilakukan secara Terintegrasi di Tempat Kerja

Budaya Belajar di mana 
pun, kapan pun, tanpa 

Batasan, serta 
Manajemen Pengetahuan 

(Knowledge 
Management)

10%

20%

70%



KEUNGGULAN KOMPETITIF 4.0
KUNCI KEUNGGULAN DI ERA REVOLUSI INDUSTRI 4.0 DAN 5.0 SOCIETY

PENDIDIKAN
FORMAL

PENDIDIKAN
NON-FORMAL

PENDIDIKAN
INFORMAL

- Digital Literacy
- Multitasking
- Integrity
- Learning Agility



INTEGRASI MODEL PEMBELAJARAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI

Pelatihan 
SDM melalui 

BBPK

Bangkom
melalui Unit 

Kerja

Tuntutan 
Tusi dan 

Kompetensi 
Kerja

Bangkom
Mandiri

KONDISI SAAT INI
Supply-Driven

Pelatihan SDM Sebagai Penghela

KE DEPAN
Demand-Driven

Kemenag CorpU, Kompetensi, dan 
Kerangka Kualifikasi Menyatu, Unor 

Sebagai Penghela

Tempat 
KerjaKemenag

Corporate
University

70% Terintegrasi Di 
Tempat Kerja Dan 
Karakter Smart ASN

30% Teori 

Sistem 
Ganda

NO KURIKULUM CORPU PORSI SISTEM GANDA

1 Kurikulum Terstruktur 10%
Terstruktur atau 
Mandiri

2 Literasi Digital 10%
Kolaboratif 

3 Bahasa Asing 10%

4
Praktek dan Portfolio 
Kompetensi Manajerial 

70%

Pembelajaran 
Terintegrasi di 
Tempat Kerja 
dengan SIM 
Kemenag CorpU

5
Praktek dan Portfolio 
Kompetensi Perekat 
Bangsa

6
Praktek dan Portfolio 
Kompetensi Teknis

ANALISA KEBUTUHAN PEMBELAJARAN

Pembelajaran Dilakukan Secara Terstruktur dan/atau Mandiri

Pembelajaran dilakukan secara Kolaboratif dalam Kelompok atau 
dengan bimbingan

Pembelajaran dilakukan secara Terintegrasi di Tempat Kerja

Budaya Belajar di mana 
pun, kapan pun, tanpa 

Batasan, serta 
Manajemen Pengetahuan 

(Knowledge 
Management)

10%

20%

70%



www.companyname.com
© 2016 Jetfabrik Multipurpose Theme. All Rights Reserved. 

17


	PERMOHONAN NARASUMBER BKN-PUSBINJAK
	Surat Tugas Pak Gofur 26-10-2021 Kementerian Agama Republik Indonesia
	Paparan Peningkatan Kompetensi Kemenag 2021

