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ABSTRAK  

 
 
 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 

budaya organisasi dan kompetensi kerja terhadap komitmen organisasi serta 

implikasinya pada kinerja karyawan PT Perusahaan Gas Negara Tbk. 

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kuantitatif dengan sifat asosiatif 

dengan tujuan menganalisis pengaruh antara variabel dependen, independent dan 

moderasi. Penelitian ini menggunakan data primer dan sekunder. Sampel dalam 

penelitian ini adalah sampel  jenuh sebanyak  90 karyawan sebagai responden. 

Teknik analisis data yang digunakan adalah uji kualitas data, uji hipotesis, dan 

analisis koefisien determinasi serta menggunakan software Smart PLS 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara simultan variabel budaya 

organisasi dan kompetensi kerja berpengaruh terhadap komitmen organisasi dengan 

kontribusi sebesar 45.8%, selain itu secara simultan budaya organisasi, kompetensi 

kerja dan komitmen organisasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan, yaitu 

sebesar 72.1%, sedangkan sisanya sebesar 27,9% dipengaruhi variabel lain yang 

tidak diamati dalam penelitian ini. 

 
Kata Kunci: Budaya Organisasi, Kompetensi Kerja, Komitmen Organisasi 

dan Kinerja Karyawan. 



ABSTRACT  

 
 
 
 

 
This study aims to determine and analyze the effect of organizational culture 

and work competence toward organizational commitment on employee work 

performance of PT Perusahaan Gas Negara Tbk. 

This research is a type of quantitative research with associative nature with 

the aim of analyzing the influence of the dependent, independen and moderating 

variables. This study uses primary and secondary data. The sample in this study 

uses saturation sampling in which the number of respondents is ninety employees. 

Data analysis techniques used were data quality test, hypothesis test, and 

coefficient of determination analysis and using Smart PLS. 

The results showed that simultaneously (together) organizational culture, 

work competence had a significant effect on the organizational commitment with 

contribution 45.8% and others simultaneously (together) organizational culture, 

work competence and organizational commitment had a significant effect on the 

employee work performance 72.1%, and the remaining 27,9% is influenced by 

other factors that not researched. 

 
Keywords:    Organizational    culture,    work    competence,    organizational 

commitment and employee work performance. 
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