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Project: Perumahan Sederhana

(Low Cost Housing) di Indonesia
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1. Waste apa yang terjadi pada proses 

pembangunan perumahan sederhana (low 

cost housing)?

2. Mengapa harus VSM untuk 

menghilangkan atau meminimalisasi waste?

3. Bagaimana implementasi VSM dijalankan 

pada proses pembangunan perumahan 

sederhana (low cost housing)?

Question



Apa itu WASTE pada proyek konstruksi???

Lean Construction Institute, 2015

Waste adalah kewajiban/ tugas (task) yang tidak memiliki nilai tambah (not value 

added/ NVA) dan sekitar 70% kegiatan dalam desain dan konstruksi tidak memiliki

nilai tambah

Womack, et al., (2003) 

Aktivitas manusia yang menyerap sumber daya tanpa menciptakan nilai apa pun, yaitu

waktu tunggu (waiting time), produksi berlebih (over production), inventaris yang tidak

perlu (unnecessary inventory), proses yang salah (erroneous processes), perpindahan

dan transportasi yang tidak perlu (unnecessary movement and transports), produk dengan

kesalahan (products with errors), dan tidak memenuhi permintaan pelanggan (not meeting 

customer demands).
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Memproduksi bahan dengan jumlah yang lebih besar dari yang dibutuhkan

Penyimpanan material dan pasokan lebih dari yang dibutuhkan

Produk yang dihasilkan tidak sesuai spesifikasi

Pergerakan tenaga kerja konstruksi yang tidak perlu dari satu tugas ke tugas lain, atau dari satu
tempat ke tempat lain

Pergerakan material atau peralatan yang tidak perlu

Proses pelaksanaan konstruksi yang tidak memberikan nilai tambah pada produk

Menunggu arahan kerja dan material yang datang ke lokasi proyek
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“VSM menawarkan 

pandangan holistik 

tentang bagaimana 

pekerjaan mengalir 

melalui keseluruhan 

sistem .”

—Karen Marten dan Mike Osterling 



Value Stream Mapping (VSM) adalah alat yang sangat baik
untuk meningkatkan proses dan aliran serta menghilangkan
pemborosan (waste)meningkatkan proses dan aliran
serta menghilangkan pemborosan. VSM adalah metode yang 
digunakan tim untuk memetakan (mapping)  aliran nilai untuk proses 
yang berulang, memaksa anggota tim untuk menganalisis mana nilai
yang ditambahkan dan mana yang tidak.

Tujuan dari pemetaan adalah mendapatkan gambaran utuh
berkaitan dengan waktu proses, sehingga dapat diketahui VA dan
NVA. VSM = Big Picture Mapping  

Dengan menggunakan VSM kita akan dengan mudah mengetahui
waste yang terjadi dalam suatu proses melalui CSM (kondisi aktual) 
yang dibuat. Sehingga dapat dilakukan perbaikan melalui FSM 
(rencana/ usulan perbaikan). Setelah dilakukan FSM, akan diketahui
apakah waste masih terjadi atau tidak

Tentang

VSM

Definisi

Tujuan

Why



SIMBOL-SIMBOL DLM VSM



LANGKAH-LANGKAH MEMBUAT VSM



Urutan Proses Pembangunan Rumah di Perumahan 

Sederhana



IMPLEMENTASI VSM PROSES PEMBANGUNAN PERUMAHAN 

SEDERHANA DI INDONESIA 



CURRENT STATE MAP



ALIRAN INFORMASI



ALIRAN MATERIAL



HASIL WASTE ASSESMENT MODEL



AKAR MASALAH WASTE



AKAR MASALAH WASTE



FUTURE STATE MAP (PETA PERBAIKAN)



IMPLEMENTASI FSM PROSES PEMBANGUNAN PERUMAHAN 

SEDERHANA 
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PROSES PEMBANGUNAN PERUMAHAN 

SEDERHANA (LOW COST HOUSING) MEMILIKI 

KINERJA PROYEK YANG BAIK DENGAN 

MEMENUHI KRITERIA B M W (BIAYA YANG 

MINIM, MUTU YANG BAIK, WAKTU 

PELAKSANAAN KONSTRUKSI YANG CEPAT)
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