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ABSTRAK 

Sistem Pengendalian manajemen merupakan salah satu isu strategis akuntansi yang 

berkaitan dengan isu manajemen organisasi dan operasional perusahaan, dalam 

pelaksanaannya pengendalian manajemen disesuaikan dengan konteks budaya dan 

struktur perusahaan, hal ini karena pengendalian manajemen dan budaya memiliki 

keterikatan satu sama lain yang sangat kuat. diantara bentuk pengendalian manajemen 

yang dibutuhkan organiasi saat ini adalah melalui pendekatan pengendalian budaya, 

Penelitian ini mengangkat tema pengendalian manajemen berbasis yathum ure, 

yawerum kellir yang diterapkan pada perusahaan etnis India melalui pendekatan 

kualitatif Etnografi dan paradigma kritis. Peneliti mengeksplorasi bagaimana makna, 

nilai dan desain yang terkandung pada pengendalian manajemen berdasarkan filosofi 

Budaya Yathum Ure Yawerum Kellir,. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 

pendekatan pengendalian berbasis budaya yathum ure, yawerum kellir mengandung 

makna dan penerapan pengendalian manajemen berdasarkan: nilai disiplin 

(anushaasan), nilai kasih sayang dan kekeluargaan (pyaar aur parivaar), serta Nilai 

kejujuran (eemaanadaaree aur vishvaas). Komponen ketiga nilai tersebut merupakan 

unsur pengendalian budaya berdasarkan nilai-nilai filosofi Yathum Ure Yawerum 

Kellir, Nilai-nilai yang terkandung pada filosofi ini merupakan nilai mendasar yang 

sifatnya fundamental menjadi landasan perancangan strategi pengendalian manajemen 

berbasis budaya pada perusahaan.   

 

Kata kunci: Pengendalian manajemen, yathum ure, yawerum kellir, Etnografi. 
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ABSTRACT 

Management control system is one of the strategic accounting issues related to 

organizational management issues and company operations, in practice management 

control is adjusted to the context of the culture and structure of the company, this is 

because management control and culture have a very strong relationship with each 

other. Among the forms of management control needed by organizations today is 

through a cultural control approach. This research raises the theme of management 

control based on yathum ure, yawerum kellir which is applied to ethnic Indian 

companies through an ethnographic qualitative approach and critical paradigm. 

Researchers explore how meaning, value and design are contained in management 

control based on the philosophy of Yathum Ure Yawerum Kellir Culture. The results 

of this study indicate that the control approach based on the culture of yathum ure, 

yawerum kellir contains the meaning and application of management control based 

on: the value of discipline (anushaasan), the value of compassion and kinship (pyaar 

aur parivaar), and the value of honesty (eemaanadaaree aur vishvaas). The three 

components of these values are elements of cultural control based on the philosophical 

values of Yathum Ure Yawerum Kellir. The values contained in this philosophy are 

fundamental values that are fundamental in nature as the basis for designing a culture-

based management control strategy for the company.   

 

Keywords:  Management control, yathum ure, yawerum kellir, Ethnography. 
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