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Judul, tuliskan judul usulan penelitian

JUDUL USULAN

Identifikasi dan Analisis Activity Waste (Kegiatan yang tidak mendatangkan nilai/ Non Value
Added (NVA) pada Proyek Gedung Warehouse di Cikarang, jawa Barat.

Internalisasi AL ISLAM dan KEMUHAMMADIYAHAN dalam Penelitian maksimal 500 kata |

AL ISLAM dan KEMUHAMMADIYAHAN

Activity Waste (kegiatan yang tidak mendatangkan nilai/ Non value added Activities/ NVA)
merupakan perbuatan atau kegiatan yang sia-sia, karena tidak mendatangkan manfaat, bahkan dapat
memberikan dampak negatif jika dilakukan secara terus menerus. Hal ini akan berakibat fatal jika
tidak dieliminasi atau dihentikan. Agama Islam secara tegas mengatur dan menjelaskan mengenai
perbuatan yang sia-sia sebagaimana termaktub dalam firman Allah berikut ini:
Allah Ta’ala berfirman: . . . o
(U230 1-3)  Gslaaa il e 2h Gl {3} GRS 2e0lia B 2h G { 2) Osieall 2 8 {1}
“Sesungguhnya beruntunglah orang-orang yang beriman. (Yaitu) orang-orang yang khusyu’ dalam
shalat mereka. Dan orang-orang yang menjauhkan diri dari (perbuatan dan perkataan) yang tiada
berguna.” (QS Al-Mu’minun: 1-3).

(72 2269 Gl 5ol oS 1 s5a a1 s5a 1305 5530 & sh%:
“Dan orang-orang yang tidak memberikan persaksian palsu, dan apabila mereka bertemu dengan
(orang-orang) yang mengerjakan perbuatan-perbuatan yang tidak berfaedah, mereka lalui (saja)
dengan menjaga kehormatan dirinya.” (QS Al-Furgaan: 72).

Rasulullah Muhammad Shallallahu alaihi wa sallam sudah memperingatkan kita untuk
meninggalkan hal yang tidak bermanfaat. Abu Hurairah radhiyallahu anhu dari Rasulullah
Muhammad Shallallahu alaihi wa sallam bersabda. "Diantara kebaikan Islam seseorang adalah
meninggalkan hal yang tidak bermanfaat,” (Hadist riwayat Tirmidzi no.2317 dan Ibnu Majah
n0.3976). "Diantara tanda Allah berpaling dari seorang hamba, Allah menjadikannya sibuk dalam
hal yang sia-sia sabagai tanda Allah menelantarkannya" (At-Tamhid Hadist ke-21 hal.200).

Ibnu Rajab berkata, “Jika seseorang meninggalkan sesuatu yang tidak bermanfaat, kemudian
menyibukkan diri dengan hal yang bermanfaat, maka tanda baik Islamnya telah sempurna”
(Jaami’ul ‘Ulum wal Hikam, 1: 295).

Ringkasan penelitian tidak lebih dari 500 kata yang berisi latar belakang penelitian, tujuan dan
tahapan metode penelitian, luaran yang ditargetkan.

RINGKASAN

Istilah Activity Waste sering dipadankan dengan kegiatan yang tidak mendatangkan nilai (Non
Value Added Activities) dan seringkali terjadi pada pelaksanaan proyek konstruksi sehingga dapat
menyebabkan kerugian. Hal ini terjadi pada proses perencanaan, pelaksanaan maupun setelah
pelaksanaan pembangunan. Akhirnya dibutuhkan waktu, dana, material dan sumber daya lain untuk
menyelesaikan permasalahan waste ini sehingga berakibat pada keterlambatan penyelesaian dan
pemborosan biaya proyek konstruksi.

Penelitian ini dilakukan terkait dengan identifikasi waste NVA pada proyek gedung warehouse di
PT "XYZ" menggunakan meode wawancara terbatas (brainstorming) dan kuesioner untuk
mengetahui frekuensi terjadinya waste di proyek tersebut. Hasil penelitian ini diharapkan dapat
memberikan masukan serta solusi bagi para pengguna dan pelaksana jasa konstruksi, sebagai
langkah antisipasi dalam pelaksanaan pembangunan proyek konstruksi, agar dihasilkan proyek yang
memiliki kinerja dan produktivitas yang baik.



| Kata kunci maksimal 5 kata

KATA KUNCI

Proyek Konstruksi ; Waste ; Kegiatan yang tidak mendatangkan nilai (Non Value Added
Activities/NVA).

Latar belakang penelitian tidak lebih dari 500 kata yang berisi latar belakang dan permasalahan
yang akan diteliti, tujuan khusus, dan urgensi penelitian.

LATAR BELAKANG

Waste (pemborosan) merupakan hal yang umum terjadi di industri manufaktur. Waste ini sendiri
berarti segala sesuatu yang tidak mendatangkan nilai (value) dan tidak diinginkan oleh konsumen
karena akan berpengaruh negatif terhadap hasil akhir produk yang diinginkan. Menurut Vincent
Gaspersz dalam bukunya yang berjudul “Lean Six Sigma” (2007), waste dapat difenisikan sebagai
segala kegiatan yang tidak memberikan nilai tambah dalam proses transformasi input menjadi
output sepanjang value stream (proses untuk membuat, memproduksi, dan menyerahkan produk
baik barang dan atau jasa ke pasar). Seiring dengan berjalannya waktu, pembahasan tentang waste
ini diterapkan pula pada industri konstruksi, yang bertujuan agar hasil akhir proyek konstruksi
menjadi lebih baik. Hal ini dimungkinkan karena masih banyak proyek konstruksi yang tidak sesuai
dengan keinginan owner/user dari sisi hasil akhir proyek (seperti bangunan, jalan, jembatan, dan
lain-lain), maupun dalam proses pelaksanaan konstruksinya. Beberapa produk bangunan konstruksi
yang deffects (cacat), failure (runtuh), keterlambatan penyelesaian pembangunan, proses perijinan
yang lama, hingga akhirnya terjadi dispute (sengketa) antara owner dengan kontraktor, merupakan
masalah-masalah yang sering terjadi pada proyek konstruksi.

Menurut Koskela (2000) waste dalam industri konstruksi adalah segala sesuatu yang menghasilkan
inefisiensi dalam penggunaan peralatan, bahan, tenaga kerja, atau modal dalam jumlah besar yang
dibutuhkan dalam membangun sebuah bangunan. Dijelaskan pula bahwa waste dalam industri
konstruksi, utamanya dibagi menjadi 2 (dua) bagian, yaitu material waste (berupa limbah
konstruksi) dan activity waste (kegiatan-kegiatan yang tidak mendatangkan nilai/ non value added
activities/ NVA). Adapun jenis activity waste merupakan waste yang berkaitan dengan kinerja
proyek, karena berhubungan dengan 3 (tiga) konstrain utama proyek konstruksi, yaitu BMW
(Biaya, Mutu, Waktu). Dimana, idealnya suatu proyek konstruksi itu dihasilkan dengan Biaya yang
rendah (Low Budget), Mutu yang baik dan Waktu pelaksanaan yang cepat atau minimal tepat
waktu. Jika ketiga konstrain utama ini tidak tercapai pada suatu proyek konstruksi, maka bisa
disimpulkan bahwa proyek tersebut tidak memiliki kinerja yang baik.

Salah satu proyek konstruksi yang terindikasi tidak tercapainya ketiga konstrain BMW ini adalah
proyek gedung warehouse di PT "XYZ" yang terletak di daerah Cikarang, Jawa Barat. Proyek ini
merupakan gudang penyimpanan makanan segar (fresh food) seperti daging, ayam dan makanan
olahan. Dalam pelaksanaannya, proyek ini mengalami berbagai masalah yang berdampak pada cost
overrun (pembengkakan biaya) dan time overrun (keterlambatan penyelesaian) sehingga merugikan
kontraktor dan juga owner. Berdasarkan informasi awal, hal ini terjadi diduga banyak terjadi
activity waste (NVA) selama proses konstruksi berlangsung, seperti proses pemilihan kontraktor
dan sub kontraktor yang dilaksanakan oleh owner, supplai material dari toko material bangunan
yang terhambat, proses perijinan yang lama, dan lain-lain. Hal ini sesuai dengan penelitian
Horman, et al., (2005) yang berpendapat bahwa sebanyak 49,6% waktu kegiatan konstruksi
dikhususkan untuk waste NVA. Bahkan lembur dalam industri konstruksi berdampak negatif
terhadap produktivitas dan dapat meningkatkan kelelahan, insiden dan kecelakaan yang pada
akhirnya meningkatkan biaya dan waktu yang dihabiskan untuk proyek konstruksi (Hanna, et al,
2005). Oleh sebab itu, perlu dilakukan identifikasi dan analisis waste NV A yang terjadi pada setiap
proyek konstruksi, khususnya pada Proyek Gedung di PT "XYZ" ini agar dapat menjadi masukan
dan tindakan antisipasi bagi para kontraktor dalam menjalankan proyek konstruksi.



Tinjauan Pustaka tidak lebih dari 1000 kata dengan mengemukakan state of the art. Wajib
Menampilkan peta jalan (road map) dalam bidang yang diteliti (ketua peneliti). Bagan dan road
map dibuat dalam bentuk JPG/PNG yang kemudian disisipkan dalam isian ini. Sumber
pustaka/referensi primer yang relevan dan dengan mengutamakan hasil penelitian pada jurnal
ilmiah dan/atau paten yang terkini. Disarankan penggunaan sumber pustaka 10 tahun terakhir.

TINJAUAN PUSTAKA
Penelitian ini dilakukan mengikuti road map penelitian yang ditentukan oleh peneliti sebagaimana

Gambar 1 berikut.
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Identifikasi dan Analisis Waste Non Value Added Activities Pada Proyek Gedung
Ware House di Cikarang Jawa barat
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KINERJA PROYEK KONSTRUKSI MENJADI LEBIH BAIK DENGAN
TERPENUHINYA 3 KONSTRAIN UTAMA ROYEK (BIAYA, MUTU DAN WAKTU)

Gambar 1. Road map Penelitian

Adapun Studi Literatur yang dilakukan meliputi:

A. Jenis-Jenis Waste Konstruksi

Berkaitan dengan jenis-jenis waste konstruksi, Ball, et al., (2002) melakukan penelitian dan
menghasilkan 10 jenis waste konstruksi yaitu: 1) cacat (defects), 2) pengerjaan kembali (rework), 3)
pengangkutan (transportation), 4). produksi berlebih (overproduction), 5) menunggu (waiting), 6)
proses yang tidak perlu (unnecessary processing), 7) gerakan yang tidak perlu (unnecessary
movement), 8) inventaris (inventory), 9) perilaku (behaviours), 10) sistem yang tidak terdelegasi



(system underdelegation). Begitu pula dengan Formoso, et al., (2002), menyebutkan jenis-jenis
waste konstruksi adalah 1) produksi berlebih (overproduction), 2) penggantian (substitution), 3)
waktu tunggu (waiting time), 4) pengangkutan (transportation), 5) proses (processing), 6) inventaris
(inventories), 7) gerakan (movement), 8) memproduksi produk cacat (production of defective
product), 9) lainnya (others) seperti perampokan (burglary), vandalism, cuaca buruk (inclement
weather), kecelakaan (accidents).

Sementara Koskela, et al., (2002), secara lebih rinci menjelaskan tentang jenis-jenis waste
konstruksi meliputi:

1. Kurangnya sumber daya atau kesiapan yang berasal dari keterlambatan (lack of resources or their
readiness, originating delays).

2. Tahapan dan tugas yang tidak perlu (unnecessary stages and tasks).

3. Pergerakan material, peralatan dan orang yang tidak perlu (unnecessary movement of materials,
equipment and people).

4. Kelebihan sumber daya untuk menjalankan tugas (excess of resources for the accomplishment of
a task).

5. Inventarisasi dan kesesuai material (material inventories and respective declarations of material
conformance).

6. Produksi berlebihan karena penggunaan sumber daya yang terlalu banyak (excessive production
due to the use of too many resources).

7. Kekurangan produksi, tetapi menggunakan material dan tenaga kerja yang lebih banyak
(production deficiencies, originating correction and consequently the use more materials and
manpower).

Sedangkan Alwi, et al., (2002), menyatakan bahwa jenis waste konstruksi adalah 1) Perbaikan
(Repair), 2) waktu tunggu (waiting time), 3) material, 4) sumber daya manusia (human resources),
5) operasional (operation). Haggard, et al., (2005) menyebutkan jenis-jenis waste konstruksi
meliputi 1) penanganan material yang berlebihan (excessive material handling), 2) pengerjaan
kembali (rework), 3) kesalahan desain (design error), 4) konflik antar pembeli (conflict between
buyers), 5) konflik antar kontraktor (conflict between contractor), 6) rantai pasok yang tidak efektif
(ineffective supply chain). Senaratne, et al., (2008) menjelaskan ada 4 jenis waste konstruksi, yaitu
1) kelebihan material (excess materials), 2) penundaan (delays), 3) pengerjaan kembali (rework)
dan 4) cacat (defects). Forbes, et al., (2011), menguraikan jenis-jenis waste konstruksi terdiri dari 1)
produksi berlebih (overproduction), 2) waktu menganggur (idle time), 3) pengangkutan
(transportion), 4) proses (processing), 5) inventaris (inventory), 6) gerakan operator yang sia-sia
(wasted operator motion), 7) memproduksi barang cacat (producing defective goods), 8) kepuasan
(‘making do’), 9) tidak berbicara dan tidak mendengarkan (not speaking and not listening).
Sementara Farrar, et al., (2004) menjelaskan jenis-jenis waste konstruksi yang berhubungan dengan
waktu yaitu 1) waktu tunggu (waiting time) dan waktu pengangkutan (transportation time).

B. Penyebab Terjadinya Waste

Penyebab terjadinya waste dapat dikategorikan dalam hal orang, manajemen profesional, desain dan
dokumentasi, material, kegiatan di lokasi konstruksi, dan faktor fisik (Alwi, et al, 2002). Sumber
waste yang terkait dengan manusia (man) termasuk keterampilan perdagangan yang tidak memadai,
distribusi tenaga kerja yang buruk, pengawasan kerja yang terlambat, kekurangan pengawas/mandor
terampil, keterampilan subkontraktor yang tidak memadai, dan inspektur yang tidak berpengalaman
yang tampaknya sangat serius di Afrika Selatan. Sumber waste yang terkait dengan manajemen
profesional termasuk perencanaan dan penjadwalan yang buruk, manajemen informasi yang buruk,
koordinasi yang buruk dalam rantai pasokan konstruksi, proses pengambilan keputusan yang
lambat. Sumber waste yang berkaitan dengan desain dan dokumentasi termasuk dokumentasi site
berkualitas buruk, spesifikasi yang tidak jelas, gambar site yang tidak jelas, respons yang lambat
terhadap permintaan informasi (request for information), perubahan desain, dan desain yang buruk.
Sumber waste yang berkaitan dengan material termasuk ketidaksesuaian terhadap standar kualitas,
keterlambatan pengiriman material, penanganan material yang buruk, penggunaan material yang
tidak tepat. Sementara sumber waste yang terkait dengan operasional site termasuk tata letak site



yang buruk, peralatan yang ketinggalan jaman, kekurangan peralatan, metode konstruksi yang tidak
memadai, dan ketergantungan berlebihan pada jam lembur untuk melaksanakan pekerjaan tepat
waktu. Sedangkan penyebab waste konstruksi dalam hal materi atau waktu dapat dikategorikan
sehubungan dengan desain, pengadaan, penanganan material, operasional di lokasi konstruksi (site),
dan kegiatan konstruksi terkait lainnya (Polat, et al, 2004).

Metode atau cara untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan ditulis tidak melebihi 600 kata.
Bagian ini dilengkapi dengan diagram alir penelitian yang menggambarkan apa yang sudah
dilaksanakan dan yang akan dikerjakan selama waktu yang diusulkan. Format diagram alir dapat
berupa file JPG/PNG. Bagan penelitian harus dibuat secara utuh dengan penahapan yang jelas,
mulai dari awal bagaimana proses dan luarannya, dan indikator capaian yang ditargetkan. Di
bagian ini harus juga mengisi tugas masing-masing anggota pengusul sesuai tahapan penelitian
yang diusulkan.

METODE

Penelitian ini dilaksanakan pada proyek gedung warehouse PT "XYZ" yang terletak di JI. Sungkai
2, Cikarang Pusat melalui 3 (tiga) tahapan utama sebagaimana pada Gb. 1 berikut:

WAWANCARA -
TERBATAS
4 (BRAINSTORMING) eFrekuensi terjadinya
eMerumuskan dan KEPADA MANDOR, activity waste NVA
mendefinisikan KONTRAKTOR, e Analisis statistik SPSS

activity waste NVA SUPERVISOR
pada proyek LAPANGAN, DLL
konstruksi

KUESIONER

KEPADA MANDOR,

eDefinisi dan Jenis- KONTRAKTOR
\ Jenis activity waste ‘
STUDI LITERATUR NVA SUPERVISOR
\_ LAPANGAN, DLL

Gambar 1. Tahapan Penelitian

1. Studi literatur, bertujuan untuk mendefinisikan istilah-istilah activity waste (NVA) berdasarkan
pendapat para ahli.

2. Wawancara terbatas (brainstorming) bertujuan untuk menjelaskan definisi-definisi terkait istilah-
istilah activity waste (NVA) yang sudah dirumuskan melalui studi literatur.

3. Kuesioner, merupakan kegiatan mencari data terkait frekuensi terjadinya activity waste NVA
selama proses pembangunan berlangsung. Adapun Analisis Data dilakukan dengan menggunakan
statistik SPSS untuk mengetahui seberapa sering activity waste NV A terjadi pada proyek gedung
warehouse PT "XYZ".

Pada penelitian ini, dilakukan pembagian tugas tim, sebagaimana pada Tabel 1 berikut ini,
Tabel 1. Identitas peneliti dan pembagian tugas
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Universitas
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Jakarta
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1. Pembuatan proposal
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lapangan
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Jakarta

Teknik
Sipil

1. Pembuatan proposal
2. Mencari literatur
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